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ACOS ENERGIA S.P.A.

Reg. Imp. 01967280064
Rea 214865

ACOS ENERGIA S.P.A.

Sede in C.SO ITALIA, 49 -15067 NOVI LIGURE (AL) Capitale sociale Euro 150.000,00 i.v.

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2025
Signori Azionisti,
l'esercizio chiuso al 31/12/2025 riporta un risultato positivo pari a Euro 1.834.040.
Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

La vostra societa, opera nell'ambito della vendita del metano e dell’energia elettrica. Pare utile, in questa
sede, ricordare i principali macro-dati caratterizzanti 'andamento gestionale in esame. Per quanto concerne
il dato fisico connesso alla vendita, nel presente esercizio sono stati commercializzati complessivamente
36.590.641 mc. contro i 31.023.740 del 2024 con un incremento percentuale del 17,94%. Le vendite su rete
di Reti S.r.I. hanno fatto registrare un incremento del 23,25% (esercizio 2025:24.751.772 mc; esercizio 2024:
20.082.629 mc.). Le vendite fuori rete hanno subito un incremento del 8,21% (esercizio 2025: mc
11.838.869; 2024: mc 10.941.111). | clienti attivi sono 22.564 (2024: 23.354).

Riportiamo uno schema riepilogativo, per il periodo 2024 — 2025 dei volumi fisici commercializzati,
differenziati per cabina:

2024 2025
NOVI LIGURE 14.177.168 19.657.105
PREDOSA 1.324.710 1.241.957
PARODI 167.470 146.968
FRANCAVILLA 256.998 243.147
MORSASCO 1.035.588 979.414
ARQUATA 3.120.695 2.483.181
TOTALE su rete di Reti
Sr.l 20.082.629 24.751.772
Vendita gas fuori rete 10.941.111 11.838.869
TOTALE vendita gas
metano 31.023.740 36.590.641

Andamento della gestione
Andamento economico generale

Il mercato del gas in Italia’

Il consumo di gas naturale in Italia nel 2025 & cresciuto del 2,1% rispetto al 2024, cioé di appena 1,3 mid di
mc in pit, ma con un sempre maggiore peso della quota di gas naturale liquefatto (Gnl).Come si pu6 notare
dal grafico, 'andamento della domanda di gas nel nostro paese € piuttosto piatto da un triennio, ma con un
trend in calo se andiamo a ritroso. L’anno record nei consumi resta il 2005, con 86,3 mld metri cubi che,
rispetto allo scorso anno, € stato superiore di circa 23 mld mc, pari ad oltre 4 mesi dell’attuale domanda
nazionale.

Uhttps://www.qualenergia.it/articoli/consumi-gas-italia-2025-un-terzo-gnl/
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CONSUMI DI GAS IN ITALIA DAL 2000 AL 2025
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Qui i dati ufficiali sui consumi interni lordi di dicembre e di tutto il 2025 riportati nella tabella pubblicata dal
Ministero del’Ambiente e della Sicurezza Energetica — Dipartimento Energia (DGFTA).

BILANCIO MENSILE DEL GAS NATURALE ITALIA (1)
(Milioni di Standard metri cubi a 38,1 MJ/m3)
Dicembre Gennaio-Dicembre
2025 2024 | variaz. % 2025 2024 | variaz. %
a) PRODUZIONE NAZIONALE (2) 264 322 -18,0% 3.427 2.940 16,6%
b) IMPORTAZIONI 5.144 5.421 -5,1% 61.285 59.163 3,6%
MAZARA DEL VALLO 1.445 1.758 -17,8% 20.087 | 21.068 -4,7%
GELA 42 88 -51,8% 959 1.406 -31,8%
§ TARVISIO 60 556 -89,2% 769 5.607 -86,3%
E PASSO GRIES 836 564 48,2% 8.594 6.005 43,1%
% MELENDUGNO 848 932 -9,0% 10.007 10.315 -3,0%
e PIOMBINO (2) 400 392 1,9% 4.252 3.612 17,7%
i RAVENNA (2) 289 - - 1.830 - -
PANIGAGLIA (2) - - - 1.899 962 97.3%
i CAVARZERE (2) 865 754 14,7% 8.604 9.058 -5,0%
LIVORNO (2) 358 375 -4,5% 4.272 1.084 293,9%
GORIZIA 0,0 0 -121% 2 25 -93,3%
ALTRI 1 1 -24,2% 11 21 -46,6%
c) Esportazioni 101 74 36,3% 2.136 619 245,0%
d) delle scorte (2) - 2465 |- 2.246 9,7%|- 561 |- 381 47,1%
e) = a)+b)-c)-d)|C Interno Lordo 7.772 7.915 -1,8% 63.137 | 61.864 2,1%
Fonte: Ministero dellambiente e della sicurezza energetica - Dipartimento Energia - DGFTA
(1) Preconsuntivi al netto dei transiti
(2) comprende consumi e perdite

A differenza degli scorsi anni, la produzione nazionale ha avuto nel 2025 una leggera inversione di tendenza
rispetto al passato: +16,6%, pari ad un incremento di 427 milioni di mc. | 3,4 mld mc di produzione
domestica rappresentano il 5,4% della richiesta. Ricordiamo che il picco produttivo si registrd nel 1997 con
19,2 miliardi di mc, ma in seguito il calo & stato costante e repentino.

Da dove arriva il gas .
Nel 2025 le importazioni di gas naturale sono aumentate del 3,6% rispetto al 2024, pari a +2,1 mld mc. E
nuovamente crollata l'importazione di metano dalla Russia (-86% sul 2024), dal valico di Tarvisio (via
Austria), andando al di sotto del miliardo di mc. Mentre I'import dalla Russia nel 2022 era del 20,4% e del
40% nel 2021 (pre-guerra in Ucraina), oggi € pari ad appena I'1,2% della domanda nazionale. L'Algeria ¢ il
principale fornitore dell’ltalia via gasdotto, con 20,1 miliardi mc importati, sebbene in leggero calo rispetto al
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2024 (-4,7%); contribuisce al momento a soddisfare il fabbisogno del 31,8% della domanda. Dal corridoio
meridionale, cioe dal Trans Adriatic Pipeline (TAP) sono arrivati 10 mld mc (-3% sul 2024). Questa fornitura
“dovrebbe” (usiamo il condizionale) provenire interamente dall’Azerbaigian, e rappresenta circa il 15,8%
della domanda italiana. In rialzo, dopo un paio di anni, 'importazione dall’hub del Nord Europa, che ha
registrato un volume di 8,6 miliardi di metri cubi (+43,1% in confronto al 2024); da qui € arrivato il 13,6%
della richiesta del nostro paese. Sempre in diminuzione ¢ il gas proveniente dalla Libia, ormai sotto al
miliardo di mc (-31,8%), pari all'1,5% della domanda. In sensibile aumento le esportazioni di gas dall'ltalia
verso l'estero (+245%, cioé +1,5 mld mc).

GNL e rigassificatori

Tutte le importazioni di GNL nel 2025 (quale somma nei terminali italiani) hanno superato perfino I'import
dall’Algeria con 20,9 mld mc circa e oggi costituiscono esattamente un terzo dei consumi nazionali (erano al
23,7% un anno fa). Il gas naturale liquefatto & cresciuto di oltre 6 miliardi di metri cubi rispetto al 2024, cioé
con un incremento del 41%. Forte 'aumento nel terminal di Livorno (+294%) e in crescita anche il Gnl
trattato ai terminali di Panigaglia e Piombino. Attivato quest’anno anche quello di Ravenna (con 1,8 mld mc).
In leggero calo il gas nel terminale Rovigo/Cavarzere.Lo scorso anno il 90% del GNL importato & arrivato da
Stati Uniti (44,3%, cioeé piu di 9 mld mc), Qatar (24,4%) e Algeria (21,3%); in tutto sono arrivati in ltalia 221
carichi (Import Gnl Usa, quei massicci acquisti senza giustificazione).

Consumo di gas per settore
Il bilancio mensile Mase non dettaglia i consumi per settore. Pertanto, ci serviamo dei dati forniti da Snam sui
prelievi dalla rete nel 2025, da cui emerge che:
- il termoelettrico ha assorbito circa 21,9 mld mc (+1,8% sul 2024), pari al 34,7% dei consumi dell’anno;
- le reti di distribuzione (usi civili: residenziale + terziario) circa 27 mld mc (-0,3%);
- lindustria circa 11,8 mld mc (+0,2%).

Chiudiamo con il dato sulla situazione degli stoccaggi gas in Italia, secondo AGSI+: al 18 febbraio 2026
risultano al 50,1% di riempimento, ben sopra la media del’Ue che si trova invece al 32,5%, una quota
piuttosto bassa che potrebbe comportare possibili rischi di aumento dei prezzi entro la fine della stagione
invernale.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Per quanto riguardo la vostra societa, I'esercizio trascorso deve intendersi sostanzialmente positivo.

Dopo la grande crisi dell'offerta che aveva caratterizzato il biennio 2022-2023, il mercato europeo del gas
naturale si & mosso verso un graduale, faticoso e parziale riequilibrio che si & andato confermando nel corso
del 2025 con una discesa quasi costante dei prezzi a partire da febbraio, rimasti pero su livelli sensibilmente
superiori a quelli storici. La volatilita rispetto agli anni scorsi si € comunque ridimensionata, soprattutto nel
corso dell’estate e dellautunno, cid in attesa che la prevista ondata di nuova capacita produttiva di
liquefazione vada nei prossimi anni a rafforzare la sicurezza dell'approvvigionamento e a migliorare
I'accessibilita del gas anche in termini economici.

Dal 1° luglio 2025 & entrata in vigore la nuova bolletta luce e gas, che introduce il cosiddetto "scontrino
dell'energia”: una rappresentazione grafica semplificata che evidenzia in modo chiaro e trasparente i costi
sostenuti, distinguendo tra spesa per la materia prima, trasporto e oneri di sistema. Questa riforma,
promossa da ARERA, standardizza i contratti nel mercato libero, rendendo piu chiari i costi (materia prima,
rete, imposte) e semplificando la lettura grazie a un frontespizio unificato e un riepilogo grafico, facilitando il
confronto tra le offerte.

Durante tutto lI'anno 2025, il mercato del gas naturale in Italia si & presentato strutturato su tre binari
principali:

e Tutela della Vulnerabilita: riservata esclusivamente ai clienti domestici che soddisfano determinati
criteri (eta superiore a 75 anni, condizioni economiche svantaggiate, disabilita ai sensi della L.
104/92 o utenze in strutture abitative di emergenza). Questi clienti continuano a beneficiare di
condizioni contrattuali ed economiche definite da ARERA.

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2025 Pagina 3



ACOS ENERGIA S.P.A.

e Offerta PLACET in deroga (prorogata): L'offerta "Placet in deroga", attiva da gennaio 2024, &
stata prorogata da ARERA per tutto il 2025. Questa opzione € destinata ai clienti non vulnerabili che,
dopo la fine del mercato tutelato, non hanno scelto un fornitore nel libero mercato, garantendo una
continuita di fornitura.

e Mercato Libero: Offerte commerciali concorrenziali proposte dai vari fornitori, che si affiancano alle
due opzioni di cui sopra.

Adeguato assetto organizzativo, contabile, amministrativo (D.Lgs. n. 14/2019)
La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dellinsolvenza d’'impresa), adotta un

assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell’impresa anche in funzione della
rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.

Sintesi del bilancio (dati in Euro)

3122025 % MA22024 %
Valore della produdone M0 100% VA LRYYi 100%
Margine operativo lordo (M.OL 2R R % 2521270 1%
Reddito operafwo EECit 228813 a0y 202z 10%
Utile lordo d esemizio PRENINY.S aty Z2117am 10%
Utz nefh d eserczo 1822 20 2l [EETIS !
Captale nyestto 1R 2R 100% Pzt 100 %
Fatrim onio nefio complessia £ 0L 78 172% 217002 1045
Fosiziong fnanziana nefa AL E 2% -Lef 2l A%

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di valore della
produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

31/12/2025 31/12/2024

valore della produzione 31.810.076 26.818.872
margine operativo lordo 2.832.547 2.967.670
Risultato prima delle imposte 2.570.326 2.717.876

L'utile netto dell’esercizio 2025 si attesta a € 1.834.040, dopo aver rilevato imposte per € 736.286 ed
effettuato ammortamenti e svalutazioni per complessivi € 364.228.

| ricavi delle vendite gas ammontano a € 31.810.076, in incremento del 18,61% rispetto ai € 26.818.872 del
2024, grazie principalmente all’ all'incremento dei mc commercializzati pari ad euro36.590.641 mc. contro i
31.023.740 del 2024 con un incremento percentuale del 17,94%.

| Costi Operativi risultano pari ad euro 28.129.997 (23.090.440 al 31/12/2024) e si riferiscono ai costi per
materie prime 19.849.460 (16.011.763 al 31/12/2024) relativi essenzialmente agli acquisti di metano (anno
2025:19.811.229 anno 2024: 16.008.994); ai costi per servizi 8.064.927 (6.831.254 al 31/12/2024), al costo
godimento beni di terzi 57.690 (75.086 al 31/12/2024) e oneri diversi di gestione 157.920 (172.337 al
31/12/2024).
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Nella tabella sottostante si riporta il prezzo di acquisto della materia prima.

PREZZO DI ACQUISTO GAS METANO €/MC
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Si riporta 'andamento differenziale di acquisto della materia prima”, ovvero la differenza fra il prezzo di
acquisto della stessa ed il corrispondente valore riconosciuto dall’Autorita in tariffa.

Margine di acquisto €/mc
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Il Margine Operativo Lordo (MOL / EBITDA) ammonta a € 2.832.547, in lieve flessione (—4,55%) rispetto ai
€ 2.967.670 del 2024, a causa dell’aumento dei costi operativi.

Gli Ammortamenti e svalutazioni registrano un saldo di € 364.228, in aumento di circa € 100.000 (+37,84%),
principalmente per la componente di svalutazione crediti e per 'aggiornamento dei valori ammortizzabili.

Il Risultato Operativo (EBIT) si attesta a € 2.468.319, in diminuzione dell'8,70% rispetto al dato 2024 (€
2.703.428) per maggior accantonamenti.

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente ¢ il seguente
(in Euro):

Descrizione 311122025 % 311122024 %
Valore Produzione 31.810.076]  100% 26818.872|  100%
Costi Esterni 28.129.997|  88,43% 23.090.440| 86,10%
Valore Aggiunto 3.680.079|  11,57% 3.728.432| 13,00%
Costo del lavoro 847532 2,66% 760762  2,84%
Margine operativo lordo (MOL o Ebitda) 2.832.547 8,90% 2.967.670[ 11,07%
Ammortamenti e svalutazioni 364.208]  1,15% 264242 0,99%
Reddito operativo (Ebit) 2.468.319]  7,76% 2.703.428|  10,08%
Proventi Finanziari 219655 0,69% 262324 0,98%
Oneri Finanziari 117648 037% 247876 092%
Reddito ante imposte 2.570.326]  8,08% 2.717.876)  10,13%
Imposte 736.286(  2,31% 730817 2,73%
Reddito netto 1834040  577% 1.987.059|  741%

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2025  31/12/2024

ROE netto 0,43 0,48
ROE lordo 0,60 0,65
ROI 0,15 0,15
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Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente ¢ il seguente

(in Euro):

31/12/2025 % su CIN 31/12/2024 % su CIN Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 127.850 4% 187.354 3% -59.504
Immobilizzazioni materiali nette 7.027 0% 6.188 0% 839
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanzia 202.479 6% 85.578 1% 116.901
Capitale immobilizzato 337.356 10% 279.120 5% 58.236
Crediti verso Clienti 11.404.799 322% 12.777.412 223% -1.372.613
Altri crediti 1.824.518 52% 1.636.009 29% 188.509
Ratei e risconti attivi 47.315 1% 76.831 1% -29.516
Attivita d’esercizio a breve termine 13.276.632 375% 14.490.252 253% -1.213.620
Debiti verso fornitori 5.427.985 153% 5.566.947 97% -138.962
Debiti tributari e previdenziali 694.622 20% 474.870 8% 219.752
Altri debiti 3.160.476 89% 2.184.498 38% 975.978
Ratei e risconti passivi 15.070 0% 5.490 0% 9.580
Passivita d’esercizio a breve termine 9.298.153 263% 8.231.805 144% 1.066.348
Capitale d’esercizio netto 3.978.479 112%  6.258.447 109%  -2.279.968
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinatc 180.828 5% 164.387 3% 16.441
Debiti tributari e previdenziali (oltre 12 mesi) 0% 0% 0
Altre passivita a medio e lungo termine 595.757 17% 643.485 11% -47.728
Passivita a medio lungo termine 776.585 22% 807.872 14% -31.287
Capitale investito 3.539.250 100% 5.729.695 100% -2.190.445
Patrimonio netto 6.104.078 172% 6.170.038 108% -65.960
Posizione finanziaria netta a medio lungo termin 0 0% 208.333 4% -208.333
Posizione finanziaria netta a breve termine -2.564.828 -72% -648.676 -11%  -1.916.152
Mezzi propri e indebitamento finanziario netto 3.539.250 100% 5.729.695 100%  -2.190.445

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa (ossia la sua capacita
mantenere I'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine).

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che (ii)
alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’esercizio

precedente.

31/12/2025 31/12/2024
Margine primario di struttura 5.766.722 5.890.918
Quoziente primario di struttura 18,09 22,11
Margine secondario di struttura 6.543.307 6.907.123
Quoziente secondario di struttura 20,40 25,75
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Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2025, era la seguente (in euro):

| 31/12/2025  31/12/2024 Variazione

Depositi bancari -2.767.798 -2.676.512 - 91.286
Denaro e valori in cassa -5.363 -5.500 137
Disponibilita liquide - 2.773.161 - 2.682.012 - 91.149

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Debiti verso banche (entro l'esercizio successivo) 3 - 3
Quota a breve di finanziamenti 208.333 2.033.333 - 1.825.000
Crediti finanziari - -
Debiti finanziari a breve termine 208.333 2.033.336 - 1.825.003
Posizione finanziaria netta a breve - 2.564.828 - 648.676 - 1.916.152
Anticipazioni per pagamenti esteri

Quota a lungo di finanziamenti 208.333 - 208.333
Crediti finanziari - -
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine - 208.333 - 208.333
|Posizione finanziaria netta - 2.564.828 - 440.343 - 2.124.485

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’esercizio precedente.

31/12/2025 31/12/2024

Liquidita primaria 1,69 1,67
Liquidita secondaria 1,69 1,67
Indebitamento 1,64 1,79
Tasso di copertura degli immobilizzi 19,71 24,93

L’indice di liquidita primaria & pari a 1,69. La situazione finanziaria della societa € da considerarsi buona.

L’indice di liquidita secondaria & pari a 1,69. Il valore assunto dal capitale circolante netto & sicuramente
soddisfacente in relazione alllammontare dei debiti correnti.

L’indice di indebitamento & pari a 1,64.L'ammontare dei debiti & da considerarsi rilevante in funzione dei
mezzi propri esistenti.

Dal tasso di copertura degli immobilizzi, pari a 19,71, risulta che 'ammontare dei mezzi propri e dei debiti
consolidati € da considerarsi appropriato in relazione al’lammontare degli immobilizzi.

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dellimpresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno
fornire le seguenti informazioni attinenti al’ambiente e al personale.

Personale

Nel corso dell’esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o
gravissime al personale iscritto al libro matricola.
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Ambiente

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati al’ambiente per cui la societa € stata dichiarata
colpevole in via definitiva. Nel corso dell’esercizio alla nostra societa non sono state inflitte sanzioni o pene
definitive per reati o danni ambientali.

Normativa sulla tutela privacy

Acos Energia ha provveduto a dotarsi di un sistema rispondente al Regolamento UE 2016/679 (GDPR) in
materia di privacy. Tale sistema & stato implementato con I'ausilio dello strumento software PrivacyLab.
Sono stati individuati, all'interno dei processi aziendali, i dati interessati, i trattamenti e le finalita degli stessi
e, a seguito di tale analisi, sono state adottate le seguenti misure:

a) Redazione e aggiornamento di idonee Informative: Informative Dipendenti e Collaboratori; Informative
Clienti, Fornitori, Potenziali Clienti, Terzi; Informativa Candidati al’assunzione; Informativa utenti sito web
b) Nomina Incaricati al trattamento dati personali: redazione documento che individua I'ambito di trattamento
dati personali consentito a ciascuna unita organizzativa; redazione lettere d’incarico per ciascun incaricato al
trattamento dati personali.

¢) Nomina Responsabili al trattamento dati personali e analisi trattamenti affidati in outsourcing: redazione
lettera di nomina per ciascun Responsabile al trattamento dati sensibili o personali interno o esterno.

d) Identificazione banche dati e strumenti IT: Classificazione delle stesse secondo parametri normativi ed
identificazione tipologia, locazione, conservazione e permessi di accesso.

e) Redazione Disciplinare Tecnico interno uso strumenti elettronici.

f) Adozione di procedure di gestione delle credenziali di autenticazione.

g) Nomina o rinnovo dell Amministratore di sistema.

h) Regolamentazione in materia di videosorveglianza e aggiornamento della cartellonistica

i) Gestione Privacy Policy sito web

[) Redazione procedure di gestione dati personali

m) Attivazione dell’Audit continuo da parte del DPO con la redazione di report puntuali con stati di
avanzamento

n) Monitoraggio e aggiornamento continuo della documentazione di supporto

0) Redazione procedure sugli adempimenti in tema di Privacy

p) Attivazione attivita di formazione

q) Implementazione nuovi tools su software PrivacylLab per la gestione dei cookies nei siti internet, di
eventuali Data Breach e per la verifica dei responsabili esterni

Whistleblowing

I 10 marzo 2023 € entrato in vigore il decreto legislativo n. 24/2023 costituente la normativa di attuazione,
nel nostro Paese, della Direttiva Europea n.1937/2019 in materia di whistleblowing, sostituendo le
disposizioni in materia, gia previste dalla legge n.179/2017 per il settore pubblico e dal decreto legislativo n.
231/2001 per il privato. Una delle modifiche piu rilevanti riguarda I'ampliamento degli ambiti soggettivi e
oggettivi del whistleblowing: infatti, risulta piu ampio il perimetro dei segnalanti, sia internamente che
esternamente; viene inoltre ampliato il perimetro delle segnalazioni nel settore privato, che era considerato
marginalmente dalla legge n.179/2017 e che quindi era limitato agli enti dotati di Modello di Organizzazione
Gestione e Controllo ai sensi del decreto legislativo n.231/2001.

Al fine di garantire la massima tutela del segnalante la norma ha previsto canali elettronici d’'inserimento
delle segnalazioni criptati. Tuttle le societa del Gruppo ACOS si sono adeguate alla normativa di riferimento.

Attivita di ricerca e sviluppo

In aderenza al disposto dell’articolo 2428 C.C. Vi precisiamo che la societa nel corso dell’esercizio non ha
svolto attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti i seguenti rapporti con imprese controllate, collegate,
controllanti e consorelle:
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Rapporti commerciali

Societa Debiti Crediti Costi/Beni Ammortizzabili Ricavi
Acos Spa 252.329 3.869 671.904 22.602
Reti Srl 1.531.712 7.895 4.571.548 77.834
Acosi Srl 121 840.050 121 1.273.140
Gestione Acqua Spa 9.275 30.746 9.464 25.095
Fondazione Teatro Marenco 0 325 0 950
Gestione Ambiente Spa 0 9.419 7.833 61.339
Comune di Novi Ligure - 1.042 0 6.017

1.793.437 893.346 5.260.869 1.466.979
Altri rapporti
Societa Debiti Crediti Oneri Proventi
Acos Spa 712.500 30.278
Reti Srl 1.818
Acosi Srl 281.055
Gestione Acqua Spa
Anemos Ssdrl
Gestione Ambiente Spa
Comune di Novi Ligure 596

993.555 32.097 596 0

Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolati da normali condizioni di

mercato.

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del

Codice civile

Rischio di credito

Si deve ritenere che le attivita finanziarie della societa abbiano una buona qualita creditizia. Al fine di
stabilizzare detto risultato prosegue con continuita il monitoraggio delle partite commerciali incagliate.

Rischio di liquidita

La situazione finanziaria della societa € da considerarsi buona come evidenziato dagli indici di liquidita.

Evoluzione prevedibile della gestione

Il mercato del gas a inizio 2026 mostra segnali di volatilita con prezzi del PSV su livelli sostenuti, nonostante
un leggero calo tra febbraio e marzo. Il prezzo della materia prima per i vulnerabili a febbraio 2026 & di 35,21
€/MWh. L'Europa vede un aumento delle importazioni di GNL, sostenendo gli stoccaggi, mentre le tensioni

geopolitiche mantengono alta l'instabilita dei prezzi.

Punti Chiave del Mercato Gas 2026:

e Andamento Prezzi (ARERA/Vulnerabili): dopo un inizio anno sostenuto, a febbraio 2026 si é
registrato un leggero calo del -2,8% sulla componente materia prima (CMEM,m), con un prezzo di
35,21 €/ MWh rispetto al +10% di gennaio. A marzo 2026, il prezzo per i vulnerabili si & attestato a

1,0985 €/Smc.

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2025
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e Geopolitica e Mercato: Le quotazioni restano sensibili alle tensioni in Medio Oriente. Il mercato ha
vissuto aumenti nei primi mesi del 2026, interrompendo la stabilita precedente.

e Contesto Europeo e GNL: 1l 2026 & caratterizzato da un forte ruolo dell'Europa nel mercato globale
del GNL, con previsioni di record storici di importazione, sostenuti da nuove capacita di liquefazione
(USA, Canada, Qatar).

e Prospettive: 'anno presenta ancora incertezze legate agli stoccaggi e alle forniture internazionali.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Presidente del Consiglio di amministrazione
Guido Gozzoli
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ACOS ENERGIA S.P.A.

Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 121.255 179.440
7) altre 6.595 7.914
Totale immobilizzazioni immateriali 127.850 187.354
II - Immobilizzazioni materiali
4) altri beni 7.027 6.188
Totale immobilizzazioni materiali 7.027 6.188
Il - Immobilizzazioni finanziarie
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo 181.473 59.824
Totale crediti verso altri 181.473 59.824
Totale crediti 181.473 59.824
Totale immobilizzazioni finanziarie 181.473 59.824
Totale immobilizzazioni (B) 316.350 253.366
C) Attivo circolante
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 11.404.799 12.777.412
Totale crediti verso clienti 11.404.799 12.777.412
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 35.189 6.368
Totale crediti verso controllanti 35.189 6.368
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 890.253 1.030.680
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 890.253 1.030.680
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 320.154 19.973
esigibili oltre I'esercizio successivo 17.303 20.493
Totale crediti tributari 337.457 40.466
5-ter) imposte anticipate 569.904 573.201
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 9.018 5.787
esigibili oltre I'esercizio successivo 3.703 5.262
Totale crediti verso altri 12.721 11.049
Totale crediti 13.250.323 14.439.176
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 2.767.798 2.676.512
3) danaro e valori in cassa 5.363 5.500
Totale disponibilita liquide 2.773.161 2.682.012
Totale attivo circolante (C) 16.023.484 17.121.188
D) Ratei e risconti 47.315 76.831
Totale attivo 16.387.149 17.451.385
Passivo
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A) Patrimonio netto

| - Capitale 150.000 150.000
IV - Riserva legale 76.736 76.736
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Varie altre riserve 4.043.302 @ 3.956.244
Totale altre riserve 4.043.302 3.956.244
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 1.834.040 1.987.059
Totale patrimonio netto 6.104.078 6.170.039
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 30.781 27.969
4) altri 200.000 200.000
Totale fondi per rischi ed oneri 230.781 227.969
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 180.828 164.387
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 208.333 2.033.336
esigibili oltre I'esercizio successivo - 208.333
Totale debiti verso banche 208.333 2.241.669
7) debiti verso fornitori
esigibili entro l'esercizio successivo 5.427.985 5.566.947
Totale debiti verso fornitori 5.427.985 5.566.947
11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 964.829 829.080
Totale debiti verso controllanti 964.829 829.080
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.822.163 1.242.639
Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 1.822.163 1.242.639
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 624.777 415.764
Totale debiti tributari 624.777 415.764
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 69.845 59.106
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 69.845 59.106
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 373.484 112.779
esigibili oltre I'esercizio successivo 364.976 415.516
Totale altri debiti 738.460 528.295
Totale debiti 9.856.392 10.883.500
E) Ratei e risconti 15.070 5.490
Totale passivo 16.387.149 17.451.385
®
Varie altre riserve 31/12/2025 31/12/2024
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1
Altre ... 4.043.302 | 3.956.243
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 31.336.981 26.047.638
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio - 1.825
altri 473.095 769.409
Totale altri ricavi e proventi 473.095 771.234
Totale valore della produzione 31.810.076  26.818.872
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 19.849.460 16.011.763
7) per servizi 8.064.927 6.831.254
8) per godimento di beni di terzi 57.690 75.086
9) per il personale
a) salari e stipendi 618.724 556.797
b) oneri sociali 187.961 167.157
c) trattamento di fine rapporto 40.726 35.746
e) altri costi 121 1.062
Totale costi per il personale 847.532 760.762
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 59.504 60.794
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 4.724 3.448
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 300.000 200.000
Totale ammortamenti e svalutazioni 364.228 264.242
14) oneri diversi di gestione 157.920 172.337
Totale costi della produzione 29.341.757 24.115.444
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 2.468.319 2.703.428
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 219.655 262.324
Totale proventi diversi dai precedenti 219.655 262.324
Totale altri proventi finanziari 219.655 262.324
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 117.648 247.876
Totale interessi e altri oneri finanziari 117.648 247.876
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 102.007 14.448
Risultato prima delle imposte (A - B +- C + - D) 2.570.326 2.717.876
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 113.654 117.281
imposte relative a esercizi precedenti (447) 1.617
imposte differite e anticipate 6.109 (40.192)
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale (616.970) (652.111)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 736.286 730.817
21) Utile (perdita) dell'esercizio 1.834.040 1.987.059
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

31-12-2025 31-12-2024
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 1.834.040 1.987.059
Imposte sul reddito 736.286 730.817
Interessi passivi/(attivi) (202.007) (14.448)
/1%igﬂlsevgl):rr]c;ga(g:ﬁgse;grr::emo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 2 468.319 2703.428
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 21.876 20.763
Ammortamenti delle immobilizzazioni 64.228 64.242
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari (619.782) (616.304)
l’grt)?tlsléeéit;f(l:gT;n?:rnglttte?entl non monetari che non hanno avuto contropartita nel (533.678) (531.299)
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.934.641 2.172.129
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 1.372.613 (2.648.371)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (138.962) 1.823.860
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 29.516 31.274
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 9.580 951
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 77.211 2.412.730
Totale variazioni del capitale circolante netto 1.349.958 1.620.444
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 3.284.599 3.792.573
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 102.007 14.448
(Imposte sul reddito pagate) (182.285) (66.340)
(Utilizzo dei fondi) (2.623) (39.957)
Totale altre rettifiche (82.901) (91.849)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 3.201.698 3.700.724
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (5.563) (1.206)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) - (54.001)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (121.649) (23.860)
Disinvestimenti - 350.000
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (127.212) 270.933
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 3 (12.122)
(Rimborso finanziamenti) (2.033.333) (2.033.334)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento (2) 2
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (950.000) (900.000)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (2.983.337) (2.945.454)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) 91.149 1.026.203
Disponibilita liquide a inizio esercizio
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Depositi bancari e postali 2.676.512 1.640.806
Danaro e valori in cassa 5.500 15.004
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 2.682.012 1.655.810
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 2.767.798 2.676.512
Danaro e valori in cassa 5.363 5.500
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 2.773.161 2.682.012
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Azionisti,

il presente bilancio, sottoposto a Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a Euro
1.834.040.

Attivita svolte

La vostra societa opera nel settore della vendita del Gas metano e appartiene al Gruppo ACOS. In considerazione del
fatto che la gestione ordinaria e corrente della societa € attualmente svolta a cura dei suoi amministratori in condizione
di autonomia operativa e di indipendenza, né sussiste un'influenza dominante da parte della controllante, la societa non
risulta essere soggetta a direzione e coordinamento da parte di quest'ultima o di sue controllanti ai sensi e per gli effetti
dell'art. 2497-sexies cod. civ.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

In merito ai fatti di rilievo verificatosi nel corso dell'esercizio si rimanda a quanto esposto nelle Relazione sulla
Gestione.

Criteri di formazione

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso a 31/12/2025 tengono conto delle modifiche
apportate al'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, emanato in attuazione della Direttiva 2013/34/UE.

Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono cambiati in modo significativo i principi contabili nazionali OIC.

Inoltre, nella redazione del bilancio si & tenuto, laddove richiesto, delle modifiche apportate ai principi contabili con gli
emendamenti approvati nel marzo 2024 agli OIC 16/31 (obblighi di smantellamento e ripristino), 25 (secondo pilastro
OCSE), 12/15/19 (trattamento degli sconti sui ricavi), oltreché del Documento Interpretativo 11 in tema di “Aspetti
contabili relativi allavalutazione dei titoli non immobilizzati”.

A partire dai bilanci relativi agli esercizi in corso all'1/1/2024, si rende applicabile il nuovo principio contabile OIC 34,
in tema di rilevazione e valutazione dei ricavi e di esposizione delle informazioni dafornire con lanotaintegrativa.

Il bilancio in commento & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla
presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti
dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

| valori di bilancio sono rappresentati in unitd di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di
Patrimonio Netto. Ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c., lanotaintegrativa e stata redattain unita di Euro.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo I'ordine in
cui lerelative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Nei casi in cui lacompensazione € ammessa dalla legge (crediti e debiti tributari compensati, contributi pubblici iscritti
a riduzione del valore dell'immobilizzazione, utili e perdite su cambi indicati ala voce 17-bis del Conto Economico,
imposte anticipate e differite incluse nella voce 20 del Conto Economico), sono indicati nella nota integrativa gli
importi lordi oggetto di compensazione, come richiesto dall'art. 2423 ter, sesto comma C.C.

Principi di redazione

(Rif. art. 2423 e art. 2423-bisC.c)
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La valutazione delle voci di bilancio € stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato |a valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza a principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli atri eventi e stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio a quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non aquelloin cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza, non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza avrebbe avuto effetti irrilevanti a fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta
elemento necessario al fini della comparabilita del bilanci dellasocietanei vari esercizi.

Larilevazione e la presentazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto.

Casl eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui al'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile.

Altreinformazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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Nota integrativa, attivo

| mmobilizzazioni

| mmobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
127.850 187.354 (59.504)

Sono iscritte a costo storico di acquisizione ed esposte a netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente alle singole voci. Le licenze, concessioni e marchi sono ammortizzati con una aliquota annua del
20%. Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate con aliquote dipendenti dalla durata del contratto (11 anni).

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Concessioni, licenze, marchi e diritti Altre immobilizzazioni Totale immobilizzazioni
simili immateriali immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 179.440 7.914 187.354

Valore di bilancio 179.440 7.914 187.354
Variazioni nell'esercizio

Q;ng;i';?:m 58.185 1.319 50.504

Totale variazioni (58.185) (1.319) (59.504)
Valore di fine esercizio

Costo 121.255 6.595 127.850

Valore di bilancio 121.255 6.595 127.850

|mmobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
7.027 6.188 839

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. Nel valore di
iscrizione in bilancio si € tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per I'utilizzo dell'immobilizzazione,
portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante. Le quote di
ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, 1a destinazione e la durata economico-
tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben
rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta nell'esercizio di
entrata in funzione del bene:

Tipo Bene % Ammortamento

Mobili e arredi 12%
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Tipo Bene % Ammortamento

Altri beni 20%

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione vieneripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Impianti e macchinario Altre immobilizzazioni materiali Totale Immobilizzazioni materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 4.500 77.109 81.609
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 4.500 70.921 75.421
Valore di bilancio - 6.188 6.188

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - 5.563 5.563
Ammortamento dell'esercizio - 4.724 4.724
Totale variazioni - 839 839

Valore di fine esercizio

Costo 4.500 82.672 87.172
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 4.500 75.645 80.145
Valore di bilancio - 7.027 7.027

|mmobilizzazioni finanziarie

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente oltre I'esercizio
Crediti immobilizzati verso altri 59.824 121.649 181.473 181.473

Totale crediti immobilizzati 59.824 121.649 181.473 181.473

Le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti.

Descrizione 31/12/2024 Incrementi 31/12/2025

Altri 59.824 121.649 181.473
Totale 59.824 121.649 181.473

L'incremento di € 121.649 riguarda principalmente i depositi cauzionali che sono stati versati a garanzia delle
obbligazioni di pagamento derivanti dal contratto di vettoriamento.

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Laripartizione dei crediti al 31/12/2025 secondo area geografica e riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).
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Area geografica Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati

Totale 181.473 181.473

Vaore delle immobilizzazioni finanziarie

Il saldo della voce “Crediti verso altri” & composta da crediti per depositi cauzionali esigibili oltre I'esercizio, che si
riferiscono alle cauzioni cosi dettagliate:

-Deposito presso la Regione Piemonte per inizio attivita per € 4.735;

-Deposito presso I'ufficio tecnico di finanza per attribuzione licenza di vendita Energia el ettrica per € 3.129;
-Deposito presso Acqui Rete Gas per € 3.602;

-Deposito presso Studio Re Sas per € 1.650;

-Deposito presso Acqui Vaenza Rete Gas per € 20.500;

-Deposito presso Gestore dei Mercati Energetici per € 5.000;

-Deposito presso Snam Rete Gas per € 68.210;

-Deposito presso LEnergie S.p.A. per € 700;

-Deposito presso Coface per € 620;

-Deposito presso Italgas Reti S.p.A. per € 73.327.

Valore contabile

Crediti verso altri 181.473

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso altri

Descrizione Valore contabile
Depositi cauzionali 181.473
Totale 181.473

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
13.250.323 14.439.176 (1.188.853)

Sono esposti a presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti a valore presunto di
realizzo €& ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche
generali, di settore e anche il rischio paese. | crediti originariamente incassabili entro I'anno e successivamente
trasformati in crediti a lungo termine sono stati evidenziati nello stato patrimoniale tra le immobilizzazioni finanziarie.
Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in quanto i crediti sorti nell'esercizio hanno duratainferiore ai 12
mesi. Pertanto sono esposti a presumibile valore di realizzo. Con riferimento ai crediti iscritti in bilancio
antecedentemente all'esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio 2016, gli stessi sono iscritti a presumibile valore di
realizzo in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 15, si deciso di non applicare il criterio del costo
ammortizzato e |'attualizzazione.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

V?:]?;ieod' Variazione Valore di Quota scadente Quota scadente
. nell'esercizio fine esercizio entro |'esercizio oltre I'esercizio
esercizio
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 12.777.412 (1.372.613) 11.404.799 11.404.799
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Valore di

inizio Variazione Valore di Quota scadente Quota scadente
. nell'esercizio fine esercizio entro I'esercizio oltre l'esercizio
esercizio
C_red|t| verso imprese controllanti iscritti nell'attivo 6.368 28.821 35.189 35.189 }
circolante
Crediti verso imprese slott_opos'te al controllo delle 1.030.680 (140.427) 890.253 890.253 )
controllanti iscritti nell'attivo circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 40.466 296.991 337.457 320.154 17.303
A_tt|V|ta per imposte anticipate iscritte nell'attivo 573.201 (3.297) 569.904
circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 11.049 1.672 12.721 9.018 3.703
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 14.439.176 (1.188.853) 13.250.323 12.659.413 21.006
Il saldo dei crediti verso clienti € composto dai seguenti dettagli:
Crediti documentati da fatture 7.995.976
| Crediti commerciali verso clientela diffusa | 7.995.976 |
Fatture da emettere 5.561.765
| Fatture da emettere | 5.561.765 |
(Fondi svalutazione crediti) -2.152.942
| Fondo svalutazione crediti | -2.152.942 |

L'adeguamento del valore nominale dei crediti & stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

F.do svalutazione

Descrizione ex art. 2426

Codice civile
Saldo al 31/12/2024 2.180.182
Utilizzo nell'esercizio (327.240)
Accantonamento esercizio 300.000
Saldo al 31/12/2025 2.152.942

Le voci Crediti verso controllanti e verso imprese sottoposte a controllo delle controllanti sono composte dai seguenti
dettagli:

Crediti commerciali verso controllanti 4911

Fatture da emettere v/Acos Spa 3.869

Fatture da emettere v/Comune di Novi 1.042

Altri crediti verso controllanti 30.278

Crediti verso Acos Spa consolidato Ires 30.278

Crediti commerciali verso imprese sottoposte al controllo delle

controllanti SoREs
Crediti commerciali v/Acosi Srl 677.882
Crediti commerciali v/Fondazione Teatro Marenco 62
Crediti commerciali v/Gestione Acqua Spa 27.472
Fatture da emettere v/Acosi Srl 162.168
Fatture da emettere v/Gestione Acqua Spa 3.274
Fatture da emettere v/Reti Srl 7.895
Fatture da emettere v/Gestione Ambiente Spa 9.419
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Fatture da emettere v/Fondazione Teatro Marenco 263
Altri crediti verso imprese sottoposte al controllo delle
) 1.818
controllanti
Crediti v/Reti Srl 1.818

Il saldo dei crediti tributari € composto dai seguenti dettagli:

Crediti tributari entro 12 mesi 320.154
Credito irap 3.626
Credito v/erario per recupero patrimonio edilizio 3.190
Crediti Iva 4.576
Crediti Irpef 12.330
Crediti da efficientamento energetico ceduti da Acosi Srl 281.055
Altri crediti tributari in attesa di rimborso 15.377

Crediti tributari oltre 12 mesi 17.303
Credito Ires istanza di rimborso 2012 4.067
Credito Addizionale Ires istanza di rimborso 2012 476
Credito v/Erario recupero patrimonio edilizio 12.760

L e imposte anticipate per Euro 569.904 sono relative a differenze temporanee deducibili per una descrizione delle quali
s rinviaa relativo paragrafo nell'ultima parte della presente nota integrativa.

Imposte anticipate 569.904

Credito per Ires anticipata 569.904

| crediti verso altri al 31/12/2025 sono cosi costituiti:

Crediti verso altri entro 12 mesi 9.018
Crediti verso i dipendenti 1.560
Crediti verso fornitori 1.458
Crediti verso altri 6.000

Crediti verso altri oltre 12 mesi 3.703
Credito vs/dipendenti 3.640
Crediti vs/Inps imposta rivalutazione tfr 63

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Laripartizione dei crediti al 31/12/2025 secondo area geografica e riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 11.404.799 |11.404.799
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Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo circolante 35.189 35.189

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti iscritti nell'attivo circolante 890.253 890.253

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 337.457 337.457
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 569.904 569.904
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 12.721 12.721
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 13.250.323 |13.250.323

Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
2.773.161 2.682.012 91.149

Il saldo rappresentale disponibilitaliquide e I'esistenza di numerario e di valori alladatadi chiusuradell'esercizio.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 2.676.512 91.286 2.767.798
Denaro e altri valori in cassa 5.500 (137) 5.363
Totale disponibilita liquide 2.682.012 91.149 2.773.161

Il saldo e composto dai seguenti dettagli:

Depositi bancari e postali 2.767.798

Conto corrente Crédit Agricole n. 46567211 328.484
Conto corrente Passadore n. 1513728 71.044
Conto corrente Banco Bpm n. 5106 46.856
Conto corrente Banco Bpm n. 5223 5.000
Conto corrente Passadore n. 1514071 221.003
Conto corrente Passadore c/deposito 2.001.133
Conto corrente postale 93.432
Banco Bpm - carta prepagata 845
Denaro e altri valori in cassa 5.363

Cassa contanti 5.363

Ratel erisconti attivi

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
47.315 76.831 (29.516)

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. Per i ratei e risconti di
durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato I'iscrizione originaria, adottando, ove
necessario, le opportune variazioni.
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 76.831 (29.516) 47.315

Totale ratei e risconti attivi 76.831 (29.516) 47.315

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria €/o
documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu
esercizi eripartibili in ragione del tempo.

La composizione dellavoce é cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Ratei e risconti attivi 47.315
Risconti attivi entro 12 mesi 32.325
Servizi assicurativi 3.360
Servizi amministrativi 39
Servizi industriali 119
Noleggio attrezzature 996
Costi da Acos Spa 14.882
Costi da Gestione Acqua Spa 189
Contributi associativi 361
Sponsorizzazioni 358
Altri oneri finanziari 12.020
Risconti attivi oltre 12 mesi 14.929
Costi da Acos Spa 13.964
Costi da Gestione Acqua Spa 756
Contributi associativi 209
Risconti attivi oltre 5 anni 62
Costi da Gestione Acqua Spa 62
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
6.104.078 6.170.039 (65.961)

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Destinazione del risultato dell'esercizio

Valore di inizio precedente Risultato Valore di fine
esercizio . . o . . . d'esercizio esercizio
Attribuzione di dividendi  Altre destinazioni
Capitale 150.000 - - 150.000
Riserva legale 76.736 - - 76.736

Altre riserve

Varie altre riserve 3.956.244 - 87.058 4.043.302
Totale altre riserve 3.956.244 - 87.058 4.043.302
Litlle ({zeielic) 1.987.059 1.900.000 (87.059) 1.834.040 1.834.040
dell'esercizio
Totale patrimonio netto 6.170.039 1.900.000 1) 1.834.040 6.104.078

Dettaglio dellevarie altreriserve

Descrizione Importo
Altre riserve 4.043.302
Totale 4.043.302

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.):

Importo Possibilita di utilizzazione
Capitale 150.000 B
Riserva legale 76.736 | AB
Altre riserve
Varie altre riserve 4.043.302 | AB,C
Totale altre riserve 4.043.302 | AB,C
Totale 4.270.038

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: atro
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Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita dellevarie altre
riserve

Descrizione Importo Possibilita di utilizzazioni
Altre riserve 4.043.302 | AB,C
Totale 4.043.302

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro
Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le seguenti informazioni:

Capl_tale Riserva legale Altre riserve I'?lsulta}tg Totale
sociale d'esercizio
Alliinizio dell'esercizio 150.000 76.736 3.914.576 641.666 4.782.978
precedente
Destinazione del risultato
dell'esercizio
attribuzione dividendi (600.000) (600.000)
altre destinazioni 41.668 (41.666) 2
Risultato dell'esercizio 1.987.059 1.987.059
precedente
Alla chiusura dell'esercizio 150.000 76.736 3.956.244 1.987.059 6.170.039
precedente
Destinazione del risultato
dell'esercizio
attribuzione dividendi (1.900.000) (1.900.000)
altre destinazioni 87.058 (87.059) 1)
Risultato dell'esercizio corrente 1.834.040 1.834.040
?{'j'ﬁg:t'é‘sura dell'esercizio 150.000 76.736 4.043.302 1.834.040 6.104.078

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
230.781 227.969 2.812

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza. Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i
criteri generali di prudenza e competenza e non si € proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di
giustificazione economica. Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute
probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza I'ammontare del relativo onere.

Fondo per imposte anche differite Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 27.969 | 200.000 227.969

Variazioni nell'esercizio

Totale variazioni 2.812 - 2.812
Valore di fine esercizio 30.781 | 200.000 230.781
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Trai fondi per imposte sono iscritte passivita per imposte differite per Euro 30.781 relative a differenze temporanee
tassabili, per una descrizione delle quali si rinvia a relativo paragrafo della presente nota integrativa. |l decremento é
relativo a utilizzi dell'esercizio.

Lavoce "Altri fondi", al 31/12/2025 si riferisce afondi stanziati negli esercizi precedenti, pari a Euro 200.000, a fronte
di rischi di possibili contenziosi su problematiche relative all'attivita aziendale, sulla base della documentazione legale e
tecnica disponibile agli atti.

Trattamento di finerapporto di lavor o subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
180.828 164.387 16.441

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. Il fondo corrisponde al totale delle singole
indennita maturate a favore del dipendenti alla data di chiusura del bilancio, a netto degli acconti erogati, ed € pari a
quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 164.387

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 19.064
Utilizzo nell'esercizio 2.623
Totale variazioni 16.441
Valore di fine esercizio 180.828

Il fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito della societa a 31/12/2025 verso i dipendenti in forza atale data, a
netto degli anticipi corrisposti.

Debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
9.856.392 10.883.500 (1.027.108)

Il criterio del costo ammortizzato per i debiti oltre 12 mesi non € stato applicato in quanto le operazioni conclusasi sono
state effettuate a normali condizioni di mercato; pertanto sono esposti al valore nominale.

Con riferimento ai debiti iscritti in bilancio antecedentemente all'esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio 2016,

gli stessi sonoiscritti a loro valore nominale in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 19, s & deciso di non
applicare il criterio del costo ammortizzato e |'attualizzazione.

Variazioni e scadenza dei debiti

Lascadenza dei debiti & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 18 di 32

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5

ACOS ENERGIA S.P.A.

Debiti verso banche
Debiti verso fornitori

Debiti verso controllanti

Debiti verso imprese sottoposte al
controllo delle controllanti

Debiti tributari

Debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale

Altri debiti

Totale debiti

Valore di inizio
esercizio

2.241.669
5.566.947

829.080

1.242.639

415.764

59.106

528.295

10.883.500

Variazione
nell'esercizio

(2.033.336)
(138.962)

135.749
579.524
209.013

10.739

210.165

(1.027.108)

Valore di fine
esercizio

208.333

5.427.985

964.829

1.822.163

624.777

69.845

738.460

9.856.392

I'esercizio
208.333

5.427.985

964.829

1.822.163

624.777

69.845

373.484

9.491.416

Quota scadente entro Quota scadente oltre
I'esercizio

364.976

364.976

Il saldo del debito verso banche a 31/12/2025, pari a Euro 208.333, comprensivo dei mutui passivi, esprime I'effettivo
debito per capitale, interessi ed oneri accessori maturati ed esigibili.

Debiti verso banche entro 12 mesi

Finanziamento Banca Passadore & C.

208.333
208.333

In data 23/12/2022 & stato contratto un finanziamento con Banca Passadore & C. per euro 2.500.000 garantito da SACE
S.p.A. a sensi del Decreto Legge 17 maggio 2022, n. 50. Il finanziamento dovra essere rimborsato mediante il
pagamento di n.12 rate piu unaratadi pre-ammortamento con periodicita trimestrale di cui la prima avra scadenza 01/01
/2023 e |'ultima 01/01/2026; tasso variabile 3,79% + spread 1,50% Euribor 6 mesi 360 media mese precedente. Spese di

istruttoria 1% dell'importo erogato. Costo della garanzia Sace 0,50% per il 1° anno, 1% per il 2° e 3° anno.

Il saldo dei debiti verso fornitori € composto dai seguenti dettagli:

Fornitori di beni e servizi 1.963.303
Debiti commereciali verso fornitori 1.963.303
Fatture daricevere 3.464.682
Fatture da ricevere 3.900.544
Nota di credito da ricevere -435.862

Le voci Dehiti verso controllanti e verso imprese sottoposte a controllo delle controllanti sono composte dai seguenti

dettagli:
Debiti commerciali verso controllanti 252.329
Fatture da ricevere da Acos Spa 252.894
Note da ricevere da Acos Spa -565
Altri debiti verso controllanti 712.500
Debiti v/Acos Spa per dividendi 712.500
Debiti commerciali verso imprese so_ttoposte al controllo delle 1541.108
controllanti
Debiti commerciali verso Reti Srl 940.761
Fatture da ricevere da Gestione Acqua Spa 9.275
Fatture da ricevere da Acosi Srl 121
Fatture da ricevere da Reti Srl 665.389
Note di credito da ricevere da Reti Srl -74.438
Altri debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 281.055
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Debiti verso Acosi S.r.l. per cessione di crediti da efficientamento 281.055

La voce "Dehiti tributari" accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate, essendo le passivita per imposte
probabili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iscritte nella voce B.2

del passivo (Fondo imposte).

Debiti tributari 624.777
Erario c/imposta di bollo 1.318
Imposta sostitutiva su tfr 127
Erario c/Irpef 400
Imposta di consumo 622.932

Il saldo dei debiti verso istituti previdenziali e di sicurezza € composto dai seguenti dettagli:

Enti previdenziali 69.845

Debiti v/Istituti Previdenziali 28.014
Debiti v/Indap 2.096
Debiti v/Fondo Pegaso 7.239
Debiti v/Istituti Previdenziali premio e ferie e 14a 32.120
Debiti v/Inail 330
Debiti v/Fasie 46

Il saldo degli altri debiti € composto dai seguenti dettagli:

Altri debiti entro 12 mesi 373.484

Debiti vs/dipendenti rateo 14a 24.995
Debiti vs/dipendenti ferie permessi non goduti 36.051
Debiti vs/dipendenti premio produzione 47.620
Debiti vs/utenti pagamenti doppi anomali 24.400
Debiti verso soci per dividendi 237.500
Altri debiti 2.918
Altri debiti oltre 12 mesi 364.976

Depositi clientela 200.225
Debiti per interessi su depositi 152.784
Debiti per anticipi clientela 8.197
Altri debiti 3.770

Suddivisione dei debiti per area geografica

Laripartizione dei Debiti al 31/12/2025 secondo area geografica € riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo

comma, n. 6, C.c.).
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Area geografica
Debiti verso banche
Debiti verso fornitori

Debiti verso imprese controllanti

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 1.822.163

Debiti tributari
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Altri debiti

Debiti

Italia
208.333
5.427.985

964.829

624.777
69.845
738.460

9.856.392

Debhiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti verso banche

Debiti verso fornitori

Debiti verso controllanti

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
Debiti tributari

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Altri debiti

Totale debiti

Ratei erisconti passivi

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024

15.070

Totale
208.333
5.427.985
964.829
1.822.163
624.777
69.845
738.460

9.856.392

Debiti non assistiti da garanzie reali  Totale

208.333 | 208.333
5.427.985 5.427.985
964.829 | 964.829
1.822.163 1.822.163
624.777 | 624.777
69.845 69.845
738.460 | 738.460

9.856.392 |9.856.392

Variazioni

5.490 9.580

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. Per i ratei e risconti di
durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato I'iscrizione originaria, adottando, ove

necessario, le opportune variazioni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 5.114
Risconti passivi 376
Totale ratei e risconti passivi 5.490

9.857 14.971
(277) 99
9.580 15.070

La composizione dellavoce e cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Ratei e risconti passivi 15.070
Ratei passivi entro 12 mesi 14.971
Spese assicurative 53
Spese bancarie e postali 1.613
Spese cellulari 142
Servizi commerciali 5.598
Prestazioni occasionali 1.436
Costi da Acos Spa 5.588
Imposte di bollo 242
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| Altri oneri finanziari 300 |
Risconti passivi entro 12 mesi 94
| Contributi ex lege 160/178 94 |
Risconti passivi oltre 12 mesi 5
| Contributi ex lege 160/178 5 |

Non sussistono, al 31/12/2025, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.
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Nota integrativa, conto economico

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale. | costi sono iscritti in bilancio in base a criterio della competenza economica.

Valoredella produzione

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
31.810.076 26.818.872 4.991.204
Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 31.336.981 26.047.638 5.289.343
Altri ricavi e proventi 473.095 771.234 (298.139)
Totale 31.810.076 26.818.872 4.991.204

Lavariazione € strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Prestazioni di servizi 31.336.981
Totale 31.336.981

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 31.336.981
Totale 31.336.981

Il saldo € composto dai seguenti dettagli:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 31.336.981
Ricavi delle vendite 28.025.344
Ricavi vendita gas Reti Srl 74.410
Ricavi vendita gas Acos Spa 21.166
Ricavi vendita gas Acosi Srl 1.222.579
Ricavi vendita gas Comune di Novi Ligure 4.253
Ricavi vendita gas Gestione Acqua Spa 22.045
Ricavi vendita gas Gestione Ambiente Srl 57.992
Ricavi vendita gas Fondazione Teatro Marenco 950
Ricavi da autoconsumo gas metano 743
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Ricavi da quote fisse 2.052.176
Ricavi quote fisse Gestione Ambiente Srl 2.081
Ricavi quote fisse Acos Spa 1.380
Ricavi quote fisse Reti Srl 3.421
Ricavi quote fisse Acosi Srl 50.053
Ricavi quote fisse Comune Novi Ligure 1.768
Ricavi quote fisse Gestione Acqua Spa 3.047
Sconto per regolari pagamenti -16.884
Rettifica di ricavi -5.989
Rettifica ricavi bonus gas -150.250
Sopravvenienze ricavi delle vendite -33.305

Altri ricavi e proventi 473.094
Contributi allacciamento 29.900
Presentazioni accessorie 112.347
Rimborsi diversi 41.105
Rimborso spese legali 44.585
Arrotondamenti attivi 137
Contributi per investimenti in beni strumentali 277
Sopravvenienze attive 7.767
Altri ricavi e proventi 235.142
Altri ricavi infragruppo 1.833

Costi della produzione
Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
29.341.757 24.115.444 5.226.313
Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 19.849.460 16.011.763 3.837.697
Servizi 8.064.927 6.831.254 1.233.673
Godimento di beni di terzi 57.690 75.086 (17.396)
Salari e stipendi 618.724 556.797 61.927
Oneri sociali 187.961 167.157 20.804
Trattamento di fine rapporto 40.726 35.746 4.980
Altri costi del personale 121 1.062 (941)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 59.504 60.794 (1.290)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 4.724 3.448 1.276
Svalutazioni crediti attivo circolante 300.000 200.000 100.000
Oneri diversi di gestione 157.920 172.337 (14.417)
Totale 29.341.757 24.115.444 5.226.313
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Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del punto A
(Valore della produzione) del Conto economico.

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Acquisto energia elettrica

19.849.460
425

Cancelleria

14.353

Carburanti e lubrificanti

405

Acquisto metano

19.811.229

Sopravvenienze passive

23.048

Per Servizi

Servizi industriali

8.064.927
88.764

Gas

870

Indennita chilometriche e spese trasferta

1.659

Servizi di vigilanza

23.788

Consulenze tecniche e amministrative

25.980

Compensi agli amministratori

93.702

Compensi ai sindaci

19.070

Costi per il personale distaccato di terzi presso la societa

21.180

Ricerca, addestramento e formazione

60

Servizi commerciali

34.949

Provvigioni occasionali

2.012

Pubblicita

33.715

Servizi amministrativi

27.377

Buoni pasto

21.479

Spese legali e consulenze

69.207

Spese telefoniche

13.044

Spese postali e di affrancatura

97.208

Spese servizi bancari

54.256

Assicurazioni diverse

41.090

Costi per vettoriamento Reti Srl

4.500.493

Altri costi per servizi infragruppo

544.043

Vettoriamento altri player

2.311.541

Compensi societa di revisione

14.555

Compenso Organismo di Vigilanza

5.200

Sopravvenienze e altri servizi

19.685

Costo godimento beni di terzi

Per godimento beni di terzi

Affitti e locazioni

57.690
10.600

Canone noleggio attrezzature

4.755

Canone locazione Acos spa

42.335
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Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali eimmateriali

Per quanto concerne gli ammortamenti, si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Ammortamenti 64.227
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 59.504
Ammortamento concessioni, licenze, marchi e simili 58.185
Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 1.319
Ammortamento immobilizzazioni materiali 4.724
Ammortamento ordinario mobili e attrezzature 2.876
Ammortamento ordinario altri beni materiali 1.848

Svalutazioni dei crediti compresi nédl'attivo circolante e delle disponibilita liquide

L'accantonamento svalutazione crediti per |'esercizio € pari a € 300.000 e corrisponde all'importo ritenuto sufficiente
per adeguareil valore nominale a presunto valore di realizzo.

Oneri divers di gestione

Il saldo e composto dai seguenti dettagli:

Oneri diversi di gestione 157.920
Imposte di bollo 1.561
Imposta di registro 8.086
Altre imposte e tasse 3.036
Contributi associativi 13.291
Oneri di utilita sociale 17.300
Costi allacciamenti, prest. access. e spese intervento Reti Srl 62.915
Costi altri player 44.762
Sopravvenienze passive 1.980
Altri oneri 4.988

Proventi eoneri finanziari

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
102.007 14.448 87.559
Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Proventi diversi dai precedenti 219.655 262.324 (42.669)
(Interessi e altri oneri finanziari) (117.648) (247.876) 130.228
Totale 102.007 14.448 87.559
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| proventi finanziari sono cosi dettagliati:

Altri proventi finanziari

Descrizione Altre Totale
Interessi bancari e postali 3.598 3.598
Altri proventi 216.057 216.057
Totale 219.655 219.655

Ripartizione degli interess e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 63.108
Altri 54.540
Totale 117.648
Descrizione Totale

Interessi su depositi 1
Interessi su mutui 63.108
Altri oneri finanziari 54.539
Totale 117.648

| mporto e natura del singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Ricavi di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Non si rilevano ricavi di entita o incidenza eccezionale.

Elementi di costo di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Non si rilevano costi di entita o incidenza eccezionale.

| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
736.286 730.817 5.469
Imposte Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
Imposte correnti: 113.654 117.281 (3.627)
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Imposte Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

IRES

IRAP 113.654 117.281 (3.627)
Imposte relative a esercizi precedenti (447) 1.617 (2.064)
Imposte differite (anticipate) 6.109 (40.192) 46.301
IRES 6.108 (40.192) 46.300
Proven_u (on_erl) da adesione a! regime di (616.970) (652.111) 35.141
consolidato fiscale / trasparenza fiscale

Totale 736.286 730.817 5.469

La societa ha aderito, in qualita di consolidata, al consolidato fiscale promosso dalla societa ACOS Spa. In base
al'accordo contrattuale Acos Energia Spa ha trasferito ala controllante ACOS Spa le somme relative agli oneri di
adesione a consolidato fiscale (voce 22 <<Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti differite e anticipate>>) con le
modalita previste dall'accordo stesso ammontanti ad euro 652.111. Pertanto per quanto attiene I'IRES, il debito per
imposte e rilevato alla voce Debiti verso la societa consolidante a netto degli acconti versati, delle ritenute subite g, in

genere, dei crediti di imposta.

L'lrap corrente, differita e anticipata € determinata esclusivamente con riferimento alla societa

Nel seguito si espone lariconciliazione tral'onere teorico risultante dal bilancio e I'onere fiscal e teorico:

Riconciliazione tra oner e fiscale da bilancio e onerefiscale teorico (IRES)

Descrizione

Risultato prima delle imposte

Onere fiscale teorico (%)

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi

Interessi attivi morosita utenze

Totale

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi

Compenso amministratori
Compenso societa revisione
Svalutazione crediti

Altre variazioni

Totale

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti

Perdite su crediti

Compenso amministratori
Compenso societa revisione
Interessi attivi morosita utenze

Totale

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi

Altre variazioni
Ace

Totale
Imponibile fiscale

Imposte correnti sul reddito dell'esercizio

Valore
2.570.326
24

121.031
121.031

79.364
14.555
227.735
0
321.654

-247.267
-71.769
-14.300

-132.744

-466.080

23.778

0

23.778
2.570.709

Imposte

616.878

616.970
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Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita differita e

anticipata:

Fiscalita differita/ anticipata

Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate sono indicate

nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

Variazione temporanea Apertura Ires Irap Variazione Ires Irap Chiusura Ires Irap
Svalutazione crediti 2.100.209 = 504.050 0 -19.532 -4.688 0 2.080.677  499.363 0
Costi di revisione 14.300 3.432 0 255 61 0 14.555 3.493 0
Fondo rischi 200.000 48.000 0 0 0 0 200.000 48.000 0
Compensi amministratori 71.769 17.224 0 7.595 1.823 0 79.364 19.047 0
Altre variazioni 2.058 494 0 -2.058 -494 0 0 0 0
Interessi di mora -116.539 -27.969 0 -11.714 -2.811 0 -128.253 -30.781 0
Totali 2.271.797 | 545.231 0 -25.453 -6.109 0 2.246.344 539.122 0
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Dati sull' occupazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni.

Organico 31/12/2025 31/12/2024

Impiegati 19 18
Totale 19 18

Il contratto nazionale di lavoro applicato € quello del settore gas-acqua.

Numero medio
Impiegati 19

Totale Dipendenti 19

Compensi, anticipazioni e crediti concess ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 93.702 19.070

Compensi al revisore legale o societa di revisione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dal revisore legale / o dalla
societa di revisione legale e da entita appartenenti alla suarete:

Valore
Revisione legale dei conti annuali 14.555

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 14.555

Categorie di azioni emesse dalla societa
Il capitale sociale & cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.).
Azioni/Quote Numero Valore nominale in Euro

Azioni Ordinarie 150.000 1

Totale 150.000

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emess dalla societa
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(Rif. art. 2427, primo comma, n. 19, C.c.)

La societa non ha strumenti finanziari derivati.
Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
(Rif. art. 2427-his, primo comma, n. 1, C.c)

La societa non ha strumenti finanziari derivati.

| mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformita con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, n. 9) del codice civile si forniscono le seguenti
informazioni in merito agli impegni, alle garanzie e ale passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

| conti d'ordine nei confronti di imprese controllanti per € 10.000.000 si riferiscono &
- mandato di credito Cariparma per € 5.000.000;

- letteradi patronage Banco Bpm per € 2.500.000;
- fideiussione Banca Passadore per € 2.500.000.

Importo

di cui nei confronti di imprese controllanti 10.000.000

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-his, C.c.)

Le operazioni rilevanti con parti correlate realizzate dalla societd, sono state concluse a condizioni normali di mercato.
Si rimanda a quanto esposto nella Relazione sulla gestione per una disamina piu esaustiva sui rapporti con le parti
correlate.

I nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

La societa non hain essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Si rimanda a quanto esposto nella relazione sulla gestione.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art. 1, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si
segnala che sono state ricevute sovvenzioni contributi, incarichi retribuiti e comungue vantaggi economici di qualunque
genere da pubbliche amministrazioni.

Proposta di destinazione degli utili o di coperturadelle perdite
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v.2.14.5 ACOS ENERGIA S.P.A.

Si propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2025 Euro 1.834.040
a riserva straordinaria Euro 34.040
a dividendo Euro 1.800.000

La presente nota integrativa e redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare
agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sara convertita in formato XBRL;
pertanto potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il
formato per il deposito.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde ale risultanze delle scritture contabili.

Presidente del Consiglio di amministrazione
Guido Gozzoli

Il sottoscritto Agostino Ferro, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinguies della Legge 340/2000, dichiaracheil presente
documento & conforme al'originale depositato presso la societa
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Acos Energia SpA

Sede legale in Corso Italia n.49 —Novi Lieure {AL)

Codice fiscale. P. Iva ¢ registro imprese; 01967280064

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALLCASSEMBLEA DE!I SOCI Al SENSI
DELLTART. 2429, COMMA 2, C.C,

Nel corso dell’esercizio chinso il 31/12/2025 ia nostra attivita & stata ispirata aile disposizioni di
legge ¢ alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei
Dotiori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Per tale esercizio la tunzione di revisione contabile ¢ stata affidata dall’ Assemblea dei soci sopra
richiamata alla Societa Crowe Bompiani $.p.A., che la svolge nell’ambito deil’intero Gruppo Aces

con cui ii collegio si & rapporiato.

Attivitd di vigilanza

Abbiame vigilato suli*osservanza della legge ¢ delle statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione,

Abbiamo partecipato alle riunioni del consiglio di amministrazione, in relazione alle quali, suila base
delle informazioni disponibili, not abbiamo rilevate vielazioni della legge e delio statuto, né
operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da
compromettere I"integritd de! patrimonio sociale.

Durante [e riunioni svolfest abbiamo altresi acquisito dagli amministratoii e da} personale addetto e
informazioni in merito all’andamente delle operazioni sociali ed informazioni sulla gestiohe e sulla
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo,

Abbiamo acquisito conoscenza ¢ vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento deli’assetto drganizzativo della societa, del sistema amministrativo-contabile, nonché
sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
Iottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni, dal soggetto incaricato della revisione
legale dei conti ¢ "esame dei documenti aziendali ¢ a tale riguardo non abbiamo osservazioni
particolari da riferire .

Anche 4 fronte di specifici controlii non soro emerse violazioni di legge e/o dello statuto, né sono
pervenute denunzie ex art. 2408 c.c.,

Nel corso dell’esercizio non-sono stati rifasciati pareri.

Nel corso del’attivitd di vigilanza, come sopra descritta non sono etirersi altri fatti significativi talj
da richiederne la menzione nella presente relazione:

Bilancie d’esercizio




Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2025, che ¢ stato messo a
nostra disposizione in data 31 marzo 2026, come sintetizzato nel seguente prospetto:

STATO PATRIMONIALE 31/12/2025 31/12/2024
ATTIVO
A) Crediti vs. soci per versam. - -
B) Immobilizzazioni 316.350 253.366
C) Attivo circolante 16.023.484 17.121.188
D) Ratei e risconti 47.315 76.831
Totale attivo 16.387.149 17.451.385
PASSIVO
A) Patrimonio netto 6.104.078 6.170.039
B) Fondi rischi e oneri 230.781 227.969
C) Fondo TFR 180.828 164.387
D) Debiti 9.856.392 10.883.500
E) Ratei e risconti 15.070 5.490
Totale passivo e netto 16.387.149 17.451.385
CONTO ECONOMICO i 2025 i 2024
A) Valore della produzione 31.810.076 26.818.872
B) Costi della produzione (29.341.757) (24.115.444)
C) Proventi e oneri finanziari 102.007 14.448
D) Rettifiche di valore - -
Imposte sul reddito (736.286) (730.817)
Risultato di esercizio 1.834.040 1.987.059

Non essendo a noi demandata la revisione legale del bilancio, abbiamo vigilato sull’impostazione
generale data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge per quel che riguarda la sua
formazione e struttura.

Conclusioni

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato
alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma quattro, c.c.

Considerando anche le risultanze dell’attivita svolta dal soggetto incaricato della revisione legale dei
contl, il Collegio propone all’ Assembla di approvare il bilancio d’esercizio chiuso il 31/1 2/2025, cosi
come redatto dagli Amministratori.

Genova — Novi Ligure, 14 aprile 2026
dott. Agostino Ferro

) - g ) s
f \Lr_f:‘(a;._' ) R':‘:f’ Ko

d.ssa Ornella Bisio

Spe il Plaek

dott. Fabio Scarsi
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti
della Acos Energia S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Acos Energia S.p.A. (la Societa)
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2025, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nel’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I'appropriatezza dell’'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell’'informativa finanziaria della Societa.

MILANO ANCONA BARI BOLOGNA BRESCIA BRINDISI FIRENZE GENOVA
NAPOLI PADOVA PALERMO PIACENZA PISA ROMA TORINO TREVISO
Crowe Bompani Srl a Socio Unico Capitale Sociale € 700.000 i.v. - Iscritta al Registro delle Imprese di Milano, Monza Brianza e Lodi

Sede Legale e Amministrativa Codice fiscale, P.IVA e numero iscrizione: 02588900742
Via Leone XllI, 14 — 20145 Milano Iscritta nel Registro dei Revisori presso il Ministero dell’Economia e delle Finanze (D.M. del 02.07.2019)



C Crowe Bompani Srl a Socio Unico
rowe Member Crowe Global
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da
frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

= abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sul’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare
come un’entita in funzionamento;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del D.Lgs.
39/10

Gli amministratori della Acos Energia S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione della Acos Energia S.p.A. al 31 dicembre 2025, incluse la sua coerenza
con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.



C Crowe Bompani Srl a Socio Unico
rowe Member Crowe Global

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di:
= esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio;
= esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;
» rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio la relazione sulla gestione € coerente con il bilancio d’esercizio della Acos
Energia S.p.A. al 31 dicembre 2025.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di legge.
Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10,

rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 14 aprile 2026

Crowe Bompani Srl a Socio Unico

Vo A nes Ao ta

Giovanni Santoro
(Revisore legale)

© 2026 Crowe Bompani Srl a Socio Unico www.crowe.com/it/crowebompani
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